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Resursele sunt rezerve, posibilitdJi, surse, disponibilitati, mijloace
care pot fi valorificate la un moment dat. Resursele pot fi financrare, umane,
materiale, intelecfuale, energetice, de spa{iu, de timp, de comunicare etc.

Proiectul reprezintd o sumi de activitAli care conduc la realizarea
unui scop comun qi necesitd un consum important de resurse (umane,

materiale, financiare, echipamente, informalii documentare gi timp).
Punerea in practic[ a unui proiect presupune un moment inilial gi un
moment final al proiectului, deci o duratd de realizare. Momentul inilial
este considerat cel in care se ia decizia de a se trece la conceperea unui
proiect, iar cel final este cel in care se inchide ultima activitate prevdztttd
de proiect.

Managementul de proiect const6 in planificarea, organizarea gi

gestionarea (controlul) sarcinilor qi resurselor ce urmAre$te atingerea unui
anumit obiectiv, in condiliile existentei unor constringeri referitoare la
timp, resurse qi costuri.

O sarcini este un proces ce are o datl de inceput gi una de sfdrgit.
De indeplinirea fiec[rei sarcini in parte depinde atingerea obiectivelor
proiectului. Resursele constau in oamenii, echipamentele, materialele gi

banii necesari indeplinirii unei sarcini din cadru1 proiectului.

Obiectivele sunt acele scopuri cuantificabile ce trebuie atinse
pentru ca proiectul sa poate f,r considerat un succes. Obiectivele trebuie si
fie, minimum, referitoare la costuri, planificare gi calitate

Managementul de proiect este cel mai adesea in responsabilitatea
unui manager de proiect. Acesta trebuie sf, asigure derularea proiech.ilui in
parametrii stabilili, pentru a respecta condi{iile contractuale stabilite de

clienli sau de nevoile proiectului. Managerul de proiect trebuie si aibd
calitAli exceplionale de lider, pentru a inlelege proiectul in intregimea sa, de

a conduce, organiza, coordona qi controla resursele Ei echipele de lucru.

Managerul de proiect trebuie si aibd abilitdli de comunicare
interpersonald putemice, sd fre familiarizat cu activitalile din fiecare seclie

sau deparlament, qi trebuie si posede cunoqtinte generale despre tehnologia
:oiri1;lzald, cu exceplia cazului in care proiecful este din domeniul cercetirii gi

dezvoltdrii (C&D, sau R&D - Research & Development).

Managerul de proiect nu trebuie sd se implice direct in activitAtile
tehnice, intrucdt astlel ar inceta sd mai fie manager, ci va deveni un simplu
tehnician.

1.2. Proiecte $i progr,rrr ,

Din punct de vod
proiect qi progru*t dGi
inielesuri echivalente. ln
mai muite proiecte: uo
subproiecte, gnrpuri de ac

Pentru diferite s

specialitate se int'ilnesc
(sarcind), sub-task. *'ort-
conduse gi executate ia mr

Programele, ca gi

mai intAi un di rectorr'man:
\Ianager, Project Coord
coordoneazd o echip6- cc
mai mult de o singura p
vedere diferenlele dintre
fintre acestea-

C aracteristica

\n!ergura

8

I Durata

'Bugtrul
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Existd o deosebire la fel de importantd, aceea dintre proiectul ca

rezultat a1 procesului de concep{ie (cercetare-dezvoltare-proiectare) 9i

procesul de implementare a concep{iei (punerea in practica a proiectului).

Deqi fiecare dintre aceste procese corespunde unor proiecte in acceplia

definiliei sa1e, specificul lor este diferit. Metodele de tnanagement sunt qi

e1e diferite in cele doud cazuri - management teoretic in primul caz qi

management practic in cel de al doilea.

1.3. Tipuri de proiecte

Exist[ o foarte mare varietate de proiecte. Orice incercare de

epuizare a subiectului va avea totdeauna dezavantajul limitdrii. Proiectele
sunt de obicei clasificate astfel:

l. Dupd amploarea lor:

- organizaJional;

- local (localitate, jude1, grup de judetre);

- nalional;
- regional (proiectu1 este de interes pentru mai multe judele din regiunea

geografrcl respectiv6);
intemalional.

2. Dupd domeniul obiectivului gi activitd{i1or proiectului:

o proiecte industriale
o proiecte comerciale
o proiecte culturale;
o proiecte ecologice;
o proiecte qtiin{ifice (de cercetare);
o proiecteeduca{ionale;
r proiecte de management.

Din punctul de vedere al relaliei proiect - program, primul dintre
aceste dou5 elemente poate fi independent, sau poate fi inclus in cel de a1

doilea. Aqa cum existA programe care conJin proiecte pot exista qi proiecte

al ciror scop este definirea gi crearea r"mui progtam.

Activitdlile necesare pentru lealizarea proiectelor sunt:

l. Arraliza gi stabilirea obiectivelor de proiect
2. Evaluarea qi controlul riscurilor
3. Estimarearesurselor

10

:1. Alocarea res---:r.
5. Organizaree::, .,
6. Achizitiona:e::: -

-. Stabilirea sa:.:r'..
S. Conducere::::
9. Controlaree :.:- .'
10. Unndrirea ): ::: -
1 1. -\nalizares ::-- :--
1l. Detlnire:::r- :,-.
11. Pre\ izirrn;::: .:-
l -1. \l:ne_s:r'.e:.. -. -.
I -< \ I;n:g::-':;:. .,- : '
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1.5. Management de proiect qi management de institulie5

Managementul proiectului inseamnd planiticarea. direclionarea qi

controlul resurselor, astfel incit scopul proiectului sa fie atins. in condiliile
restrictive impuse de resursele date. Proiectele, ca gi programele, au structuri
de conducere qi de execuJie, bine defrnite gi separate. Chiar dac6, in cele mai
multe cazuri, managerul de proiect coordoneazd o echipa. responsabilitatea
pentru atingerea obiectivelor ii revine in totalitate. O institulie este qi ea o

echipS, dar care participA gi la alte proiecte sau activitAli 9i antreneazi

folosirea altor resurse. Suprapunerea indatoririlor unui manager de

program,/proiect cu cele ale qefului unei institulii nu numai cd nu este de

dorit, ci chiar de evitat. Respectarea prLncipiilor rnanagementuiui, atdt

pentru institutrie, cat $i pentru proiect. nu poate fi asiguratd in astfel de

condilii gi, mai devreme sau mai tarziu. \ or aparea efectele negative.

Unii autori prefera temenul de management strategic pentru a
denumi managementul instituliei.

Lipsa de culturd manageriali are efecte diverse asupra desfigurlrii
proiectelo16:

/ dificultdtri de comunicare - in cazul confuziilor intre noliuni
(program,/proiect, monitorizarelevaluare/audit) 9i in cazul lipsei unei

strategii foarle clare pentru comunicarea dintre membrii echipei;
r' dificultdli de management al proiectului/instituliei - in cazul

necunoagterii unor notriuni de bazd a1e managementului de proiect
(monitorizare, ciclul de viald etc.) sau confundirii conceptelor
managementului de proiect cu cele a1e managementului strategic (al

instituliei);y' conflicte manageriale (de subordonare, de interese, de buget, de resurse)

sau chiar ilegalit[tri in cazul nerespectdrii principiilor manageriale

intr-o institulie in care se desfEgoarb gi proiecte qi mai ales in cazul in
care se produc suprapuneri sau confuzii bugetare;

/ decizli eronate, cu consecinJe grave in planul material a1 resurselor 9i
bugetelor - in cazul calculelor incorecte a indicatorilor de eficienla a

proiectelor sau atunci cdnd bugetele sunt sub-evaluate.

Pe scurt, este vorba despre faptul c[, mai devreme sau mai tArzlu
(indiferent daci se recunoaqte sau nu acest lucru), fie proiectul, fie institulia

au de pierdut. Singura :.
culturii manageriale a acg
ducd la evitarea problem;
deprinderile maoageriale
aplicate, cu atit mai ulor ",

Sra Dl,'r,. -

Managerul de pro
fundamentald: ce tip de o
Optiunile pe care le are *
matriceald.

{. Organizarea piramid:

Orsaniz::e= : - '

::'-t:' j,ge i' geile:.t- . a : :
,.:: r-ieri. La nir: --: -

: , -riile L-tc. ce au t:: -a.

.:l--,,:l:- finan.-i:n ;:,
: -::-.,1_t.-m 1rl i qene:.: . .

{:ttel s: -,:.::::. =

,::.: :li. C r-r]]te::z: -: .: - - :

-::,
In ti.tert.i.i::'-.,.- ::'. - -

. .:--t., t, , - - --
. ..1 ,,.,..a sub..:: -:..: :-

: , --::: 51

3 () rganiza rerr marric.rl

'.Cf. Op"tt University Business School, Managernent pedormant, vol.3, Managementul in
organizaJie Codecs, Bucureqti, 2000, p. 7-31
6 C. Scarlat ii H. Galoiu, op.cit., p. 13
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